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	3.1 需求为何不降反升：三个变量的同时变化
	案例一：武汉弘芯——尽职调查缺位下的百亿骗局
	案例二：淮安德淮半导体——出资结构失衡的红色信号
	案例三：新能源汽车的"抄作业"式连环踩雷
	案例四：概念型产业园的批量制造
	案例五：可行性研究报告的"模板化注水"
	五个案例的共同病理

	3.3 "找几个专家论证一下"为什么不等于情报支撑
	第一，专家的知识是点状的，产业决策需要的是面状的。
	第二，专家的信息来源与被论证方高度重叠。
	第三，论证会的程序设计天然抑制否定性意见。
	第四，专家不承担决策后果，也不掌握本地实情。
	第五，也是最根本的——专家提供的是"意见"，情报提供的是"证据"。

	3.4 科技情报所与同类机构的功能对比：不可替代性究竟在哪里
	4.1 AI重构了情报的生产函数
	4.2 三大存量优势：情报所在AI时代的稀缺资产
	优势一：多源异构数据的长期积累与合规获取渠道
	优势二：信息获取与可信度甄别的方法论能力
	优势三："技术—产业—政策"三元交叉的领域知识
	路径一：本地产业知识底座＋检索增强问答（基础层，6—12个月）
	路径二：技术监测与风险预警智能体（能力层，12—18个月）
	路径三：项目技术尽调与产业链缺口诊断（业务层，与前两条同步推进）
	路径四：区域技术预见与情景推演（战略层，18—36个月）

	4.4 业务模式重构：从"报告交付"到"决策订阅"
	4.5 必须正视的三条边界
	建议一：重新明确地市级科技情报机构的定位，从"科技服务中心"升级为"区域产业技术决策支撑中心"
	建议二：把技术尽调前置为重大科技类投资决策的必经程序
	建议三：省级统建"技术情报云"，市县共享，破解小机构的算力与数据困境
	建议四：改革绩效考核，把"数据资产积累"和"决策采纳率"纳入核心指标
	建议五：重构人才结构，建立"复合型＋旋转门＋柔性用"的三元队伍
	建议六：在县区一级明确科技工作专责岗位，建立"产业情报服务专员"制度
	建议七：欠发达地区实施"精准嵌入式"科技发展策略
	建议八：建立产业决策的事后复盘制度与配套容错机制
	建议九：把科技投入从"口号"变成"可核查的硬约束"


